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Dicker Fisch unter den Biomarken

followfood will einen Beitrag zur Rettung der Meere und Boden leisten.

Die GeschaftsfUhrer haben schon wahrend ihres BWL-Studiums an
der HTWG zu handeln begonnen — mit Fisch.

Transparenz. Das ist fur Harri Butsch und Jurg Knoll
der Markenkern ihres Unternehmens. Der Name
verrat es bereits: followfood ladt Konsumenten
dazu ein, mithilfe eines Tracking-Codes Lieferan-
ten und Produktwege von Nahrungsmitteln nach-
zuverfolgen. So konnten sie sich vom Versprechen
des Unternehmens Uberzeugen, Lebensmittel nur
aus nachhaltiger Land- bzw. Fischereiwirtschaft
anzubieten. Bio-Pizzen, Bio-Gemuse, Bio-Wein —
und vorneweg eine breite Palette an Fisch findet
sich im Sortiment. Darunter der einzige in Deutsch-
land erhaltliche Fair-Trade-Thunfisch.

Der Fischhandel war der Beginn der gemeinsamen
Unternehmung von Jurg Knoll und Harri Butsch. Im
zweiten Semester ihres BWL-Studiums, 1998, star-
teten die Kommilitonen mit dem Import und dem
Verkauf von Zander aus Russland. Was hemds-
armlig begann, wurde schnell ein wirtschaftlicher
Erfolg: Der in Europa geschatzte Zander war fur
die Studenten dank familiarer Kontakte relativ
leicht und glnstig beziehbar, die Gewinnmarge
groB. »In den Vorlesungen waren wir nicht so oft,
raumt Harri Butsch ein. Den Schein zur Veranstal-
tung »Unternehmensgrindung« bekamen sie nicht
beim ersten Anlauf. »Dabei konnten wir zeigen,
dass es funktioniert«, sagen sie heute lachend. Sie
machten weiter, kritisch und motivierend begleitet
unter anderem von den Professoren Arthur Kréner,
Bernd Richter und Werner Volz. »Gerade Herr Volz
hat uns noch nach dem Studium in der Praxis rich-
tig geschult, das préagt bis jetzt«, erzahlt Butsch.

Als sie die groBten Zanderimporteure Europas
waren und eine Steigerung nicht mehr méglich war,
setzte eine Wende ein. »Dann kam die Sinnfrage.
Das Thema Uberfischung der Weltmeere gewann
in der Zeit Brisanz, das beschéftigte uns sehr. Wir
wollten etwas anders machenx, betont Jurg Knoll.

2007 grindeten sie »followfish« und waren damit
der erste Anbieter von Tiefkthlfisch deutschland-
weit, der nicht nur Nachhaltigkeit in der Fischerei
versprach, sondern mittels der Marktinnovation
»Tracking Code« Transparenz gewahrte. Als Knoll
seine Vision bei einer Konferenz prasentierte, wink-
ten die GroBen der Branche noch ab. »Damals hat
niemand so richtig dran geglaubt, auBer uns«, sagt
Butsch. Aber: »Unsere Entwicklung zeigt, dass
man kihne Ideen umsetzen und in der Lebens-
mittelbranche neue Standards zum Schutz der
Umwelt etablieren kann«, kann Knoll nun rtckbli-
ckend sagen. Der Unternehmensumsatz wachst
kontinuierlich, von 2017 auf 2018 hat er einen
Sprung von 43 Mio. Euro auf tber 50 Millionen Euro

gemacht, dieses Jahr werden es 60 Millionen sein.

Der Kontakt zur HTWG ist nur noch lose, aber lieBe
sich das Unternehmen followfood per Tracking
Code auf seine Wurzeln zurtckverfolgen, ware eine
Wegmarke auch auf dem HTWG-Campus gesetzt.

»Denkt positiv, seid fokussiert auf Eure Chan-
cen, seid ehrlich zu Euren Partnern — und habt

SpaB bei dem, was lhr tut!“«




